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10. PLAN DE EVALUACION INTERNA.

La concrecion de los elementos, &mbitos procesos y resultados, a mejorar anualmente,
determinan para cada curso escolar los objetivos de mejora del centro, que seran la base
sobre la que disefiar y desarrollar los Planes de Mejora para la consecucion a medio
plazo de los objetivos propios del centro.

Objetivos
Los objetivos de referencia para la realizacion de la evaluacion interna son:

a) Estimular la reflexion critica en lo referente a la organizacion, funcionamiento y
procesos educativos que se llevan a efecto en el centro.

b) Impulsar la innovacion y la mejora de la practica docente.

c) Incrementar la formacién tedrica y practica del profesorado en relacién con la
evaluacion aplicada al alumnado, al centro y a la practica docente.

d) Realizar la valoracion interna de los métodos, las técnicas y los instrumentos
utilizados.
Equipo de Evaluacion
a) Para la realizacién de la memoria de autoevaluacién se creara un equipo de
evaluacion que estard integrado por el equipo directivo y por un representante de cada
uno de los distintos sectores de la comunidad educativa elegidos por el consejo escolar
de entre sus miembros, para lo cual en la primera reunion de curso del consejo escolar
se incluird un punto en el orden del dia en el que se elegiran dichos componentes.

b) Cada sector elegira a su representante.

¢) Si hubiera mas personal interesado en participar en dicho proceso, se podra aumentar
en uno el numero de representantes por sector.

Indicadores

El proceso de autoevaluacion utilizara los indicadores que establezca la Agencia
Andaluza de Evaluacion Educativa, asi como los indicadores de calidad que indique el
ETCP y los propuestos por la inspeccion educativa.

Sirvan como referente:

-Analisis de los objetivos recogidos en el Plan de Centro.

-Los programas que se desarrollan.

-Los procesos de ensefianza aprendizaje y sus resultados.
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-Las medidas y actuaciones dirigidas a la prevencion de las dificultades de aprendizaje.
-Funcionamiento global del centro.

-Funcionamiento de los 6rganos de gobierno.

-Grado de utilizacion y actuacion de los distintos servicios de apoyo a la educacion.

-Valoracion de los logros y dificultades a partir de la informacion facilitada por los
indicadores.

- Propuestas de mejora.

INDICADORES HOMOLOGADOS

Los indicadores homologados favorecen la reflexion en torno al grado de
consecucion de logro de los objetivos propios; objetivos que, conforme a lo
establecido en los Decretos que regulan los Reglamentos Organicos de los centros,
deben estar orientados a la mejora del rendimiento escolar y a la continuidad del
alumnado en el sistema educativo.

Las areas de medicion en las que se agrupan los indicadores homologados han sido
seleccionadas tanto por la importancia de cada area en si misma, como por la
interrelacion existente entre ellas para que todo el alumnado de un centro pueda
alcanzar el éxito escolar.

Ensefianza-aprendizaje

AREAS
DE Atencioén a la diversidad
MEDICION

Climay convivencia

Los resultados del area de medicion “ensefianza-aprendizaje” aportan informacion sobre
la eficacia del transito entre etapas, la evaluacién en las distintas materias curriculares,
la promocién de curso y titulacién al finalizar una etapa educativa, asi como la
continuidad de estudios.

Los resultados del area de medicion “atencion a la diversidad” permiten valorar la
eficacia de distintas medidas como las adaptaciones curriculares, la recuperaciéon de
materias pendientes y los programas de mejora del aprendizaje y del rendimiento, entre
otras. Para avanzar en la universalizacion del éxito escolar y en la disminucion del
abandono educativo temprano son necesarias estas medidas, que adapten el proceso de
ensefianza-aprendizaje a las caracteristicas especificas del alumnado.

Los resultados del 4rea de medicion “clima y convivencia” permiten valorar la eficacia
del plan de convivencia para prevenir la aparicion de conductas contrarias a las normas
de convivencia y facilitar un adecuado clima escolar. Un clima escolar positivo favorece
el rendimiento escolar. La conducta de los alumnos y de las alumnas en las aulas y la
creacion de un entorno de aprendizaje seguro y productivo son factores fundamentales
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para garantizar la eficacia de la ensefianza. Numerosos estudios han puesto de
manifiesto que el clima escolar tiene una clara asociacion con el rendimiento académico
del alumnado y con su bienestar y desarrollo personal y social.

INDICADORES DE PERCEPCION:

A) IMAGEN DEL CENTRO
Por parte del profesorado, alumnado y familias con el exterior

B) COMUNICACION
Entre familias y con el centro / entre profesorado y familias

C) IMPLICACION
Conocimiento, satisfaccion y valoracion del alumnado y familias con la gestion,

proyectos y actuaciones del centro.

D) PROCESOS DE CENTRO

PLAN DE MEJORA

A. Coherencia de las propuestas de mejora. Los objetivos especificos de las
propuestas deben tener una vinculacion directa con los objetivos propios y
generales del Plan de Centro, priorizados tras un proceso de autoevaluacion.
En este sentido, los objetivos especificos que se establecen en las propuestas
de mejora profundizan en determinados aspectos del objetivo general con el
que relacionan.

B. Contextualizacion de la necesidad y utilidad de las propuestas de
mejora. No todas las propuestas de mejora funcionan de la misma manera ni
afectan por igual a todos los centros. Es preciso que los planes de mejora
tengan en cuenta la situacién propia de cada centro y las caracteristicas del
alumnado que escolariza a la hora de plantearse propuestas de cambio
viables y realistas.
Se debe establecer un numero reducido de propuestas de mejora que evite la
dispersion de esfuerzos, con una priorizacion de aquellas que puedan tener
una influencia méas inmediata en la mejora de los resultados del alumnado.
Cuando se plantean numerosas propuestas de mejora se suele producir una
vision muy fragmentada de la realidad que impide que los distintos sectores
de la comunidad educativa tengan una idea clara y coherente del cambio
propuesto.

Para alcanzar el mayor consenso posible del profesorado con la propuesta de



CEIP PADRE MANJON (BORMUJOS) - 41000661

innovacion resulta fundamental tener presente que para que el profesorado
se sienta interesado en participar en una propuesta de mejora se tienen que
dar tres condiciones:

1. Tienen que percibir que el cambio realmente es necesario.

2. Tiene que existir suficiente claridad en su presentacion y en sus
implicaciones. Los proyectos demasiado vagos e imprecisos
suelen ser rechazados al considerarse que son incapaces de dirigir
los cambios y de resolver los problemas que se plantean.

3. La valoracion que realiza el profesorado sobre el coste/beneficio
personal del cambio propuesto es positiva.

C. Mejora del aprendizaje en el aula. Los cambios que se promuevan en la
organizacion y en la cultura del centro, o en el curriculo, o en las relaciones
entre el profesorado deben tener como finalidad ultima mejorar el
aprendizaje del alumnado. Por muy nobles y sofisticadas que sean las
propuestas de mejora se convertiran en nada si los profesores y las
profesoras no las trasladan a su practica efectiva en el aula.

D. Alcance de la mejora. Se refiere a los niveles hacia donde se orienta la
propuesta de mejora: la estructura organizativa del centro, el funcionamiento
de equipos docentes y departamentos o la practica en el aula. De acuerdo
con este aspecto, las propuestas de mejora pueden tener un mayor 0 menor
alcance.

E. Implicacion del profesorado y trabajo en equipo. La mayoria de las
innovaciones suponen la participacion de un grupo de profesores y
profesoras. Estas propuestas son las que tienen méas posibilidades de
incorporarse al funcionamiento del centro escolar y propiciar cambios en su
organizacion, frente a aquellas otras iniciadas y desarrolladas por un docente
en su clase. El trabajo en equipo supone, ademads, la experiencia de
compartir iniciativas y de abordar conjuntamente los problemas, lo que
otorga mayor riqueza y estabilidad a los proyectos.

F. Prevision de una evaluacion de resultados. Los cambios promovidos por
las propuestas de mejora necesitan ser evaluados y sus resultados conocidos
y discutidos. La evaluacion de la implementacion de la propuesta de mejora
debe orientarse principalmente a conocer qué resultados se han obtenido,
cuéles han sido las causas del mayor o menor éxito y qué efectos se han
producido en la cultura del centro. En definitiva, a raiz de los resultados
alcanzados, se trata de reflexionar sobre qué ha funcionado bien y qué ha
funcionado mal en relacion con las prioridades establecidas, las estrategias
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elegidas, las soluciones planteadas ante los problemas y las respuestas
organizativas formuladas.

G. Seguimiento. Es necesario elaborar y llevar a la practica mecanismos de
comprobacion que aporten informacién acerca de la puesta en marcha de la
propuesta, de manera que sea posible saber si se esta desarrollando y en qué
medida. H. Planificacion temporal de las propuestas. Las acciones para
desarrollar las propuestas y las estrategias de seguimiento deben estar sujetas
a una prevision en cuanto a su planificacion temporal, identificando
momentos clave; no bastando con decir “en el trimestre o en el curso”. Es
necesario identificar los momentos por los que debe pasar el desarrollo de
las propuestas.

H. Asignacién de responsables. Globalmente, se asignan las responsabilidades
de una manera genérica, observandose una clara tendencia a que el
desarrollo de estas sea asumido por el Equipo Directivo. Es necesario asi
asignar tanto los responsables de desarrollar las acciones como las personas
responsables del seguimiento.

En todo caso, las propuestas recogidas en un Plan de Mejora deberan ser:

o Abordables

e Concretas

o Relevantes

o Realistas

« Contextualizadas

o Coherentes con la deteccién de los &mbitos susceptibles de mejora

PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION INTERNA

Al finalizar cada curso escolar, en el Centro se procedera al analisis, evaluacion y
actualizacién de los apartados del Plan del Centro que determina el TITULO VI del
Decreto 328/2010 de 31 de julio y el que se especifica que la Evaluacion se efectuara
sobre los procesos educativos y sobre los resultados obtenidos, tanto en lo relativo a la
organizacion, gestién y funcionamiento como al conjunto de las actividades de
ensefianza y aprendizaje.

En estas revisiones se hara especial referencia a aquellos que influyen especialmente en
los resultados escolares
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En mayo comenzaran los trabajos para el analisis del Plan de Autoevaluacion Anual,
recogiendo el resultado del proceso de evaluacion interna que el Centro realizara sobre
su propio funcionamiento. EI Equipo de Evaluacion, creado de acuerdo con el articulo
26.5 del Decreto 328/2010, de 13 de julio, y de acuerdo con el procedimiento
establecido en el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento, en esta fecha,
establecera las directrices basicas para la aplicacion de esta revision final. El plan basico
de actuacion quedara recogido en el calendario final de curso.

OBJETIVOS DE LA EVALUACION DEL CENTRO

e Lograr una descripcion lo mas completa posible de la situacion del centro que
comprenda tanto los aspectos personales, como los materiales y de
funcionamiento.

e Detectar los aspectos que destacan por su calidad y aquellos otros que
necesitarian ser revisados y mejorados.

e Formular las propuestas de mejora que es estiman necesarias para que el
Claustro y el Consejo Escolar tuvieran unas referencias (o indicadores) més o
menos objetivas sobre lo que funciona bien y aquello que debe mejorarse. De
esta manera se pueden iniciar o favorecer procesos de perfeccionamiento
profesional y de autoevaluacion.

e Formular las propuestas de mejora que competen a la Administracién, para su
valoracidn e inclusion en sucesivos planes de actuacion.
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EVALUACION INTERNA DEL CENTRO. CARACTERIZACION DE LOS
INDICADORES.

Para la Evaluacion de cada indicador se aplicaré la siguiente estrategia:

Aspectos que se consideran:

* Coherencia con las Necesidades Educativas del Centro y con las propuestas de

mejora establecidas en el Proyecto Educativo.

* Funcionalidad (concrecion y realismo)

* Prevision de las estrategias (actuaciones, calendario, responsables, recursos) para

alcanzarlos.

* La participacion de la Comunidad Educativa:

1
2.
3.
4

a) La participacion del alumnado.

b) La participacion de los tutores/as.

c) La participacion de los padres y madres del alumnado.

d) La participacién de equipos de apoyo externo (EOE, CEP, Inspeccién).

* Propuestas de mejora:

1.
2.

a) Encaminadas a reforzar los logros.
b) Encaminadas a solucionar las deficiencias detectadas.
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AUTOEVALUACION DEL CENTRO

Atendiendo a los objetivos de evaluacion del centro, se elaborarén una serie de
formularios donde se valorara del 0 al 5 el grado de satisfaccion o consecucion de los
distintos indicadores para cada uno de los aspectos a evaluar.

OBJETIVOS PROPIOS PARA LA MEJORA DEL RENDIMIENTO ESCOLAR

A.1. Se aplican los criterios pedagdgicos establecidos en el centro para la asignacién de
tutorias y formacion de grupos.

A.2.Coherencia entre los objetivos propuestos y las deficiencias detectadas en el
alumnado.

A.3.Grado de consecucion de los objetivos propuestos.

A.4.Realizacion de las actividades propuestas en todos los niveles del Centro.

A.5 Reunion mensual del E.T.C.P. para realizar su seguimiento y mejora.
A.6.Aplicacion de criterios pedagdgico-comunes en la realizacion de las actividades.
A.7. Consecucion de la secuencia de los contenidos programados en todos los niveles.

A.8.Existencia de criterios de evaluacion y promocion comunes, que son conocidos por
la Comunidad Educativa.

A.9. Puesta en préctica de las formas de atencion a la diversidad del alumnado y de la
organizacion de las actividades de refuerzo y recuperacion.

A.10.Realizacion por parte del centro de sesiones de evaluacion, anélisis de los
resultados y adopcién de medidas de mejora.

A.11. Direccion y coordinacion desde el Equipo Directivo de la actividad Educativa del
Centro.
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EQUIPO TECNICO DE COORDINACION PEDAGOGICA

B.1. Establecimiento de las directrices generales para la realizacion de los documentos
educativos del Centro y su modificacion.

B.2. Colaboracidn en la elaboracion del Plan de Centro.

B.3. Establecimiento de directrices para elaborar y revisar las programaciones.
B.4. Colaboracion para organizar la formacion del profesorado.

B.5. Elaboracién y seguimiento del Plan de Mejora.

B.6. Elaboracion de las Actividades Complementarias.

B.7. Coordinacion de las lineas de Actuacion pedagogica del Centro.

B.8. Aprobacion del Calendario de actividades mensuales del Centro.

B.9. Propuesta al Equipo Directivo y Claustro de Profesores planes de Mejora como
resultado de las evaluaciones.

EQUIPOS DE CICLOS
C.1. Realizacion de las reuniones establecidas por el Centro.

C.2. Cumplimiento de acuerdos.
C.3. Revisién mensual del Plan de Mejora

C.4. Realizacion de un trabajo en equipo para la elaboracion de la programacion
docente.

C.5. Seguimiento y revision de la programacion docente.
C.6. Unificacion de criterios para la evaluacion.

C.7. Analisis y valoracion de los resultados escolares.

C.8. Propuesta de mejoras ante las dificultades encontradas.

C.9. Elaboracién de actividades de refuerzo.
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C.10. Actualizacién de la metodologia didactica.
C.11. Elaboracién de las actividades Extraescolares y Complementarias.

C.12. Valoracion de los resultados del proceso de ensefianza-aprendizaje y elaboracion
de las actividades de refuerzo.

EQUIPOS DOCENTES
D.1. Seguimiento global del alumnado de su grupo.

D.2. Realizacion de forma colegida la evaluacion del alumnado.
D.3. Fijacién de actuaciones para mejorar el clima de Convivencia.

D.4. Propuesta y elaboracion de los Programas de Adaptaciones curriculares no
significativas.

D.5. Ejecucidn de actuaciones para mejorar el clima de convivencia del Centro.
D.6. Coordinacion de las actuaciones llevadas a cabo con el grupo.

D.7. Conocimiento y participacion en la informacion que reciben los padres /madres.

EQUIPO DE ORIENTACION EDUCATIVA.
E.1. Ejecucidn de la forma de atencion a la Diversidad del alumnado adecuada a sus
necesidades.

E.2. Atencion a los alumnos con NEAE.

E.3. Colaboracion para elaborar los Programas de Adaptacion Curricular Significativa.
E.4. Asesoramiento y colaboracion en el Plan de orientacion y accion Tutorial.

E.5. Atencion a padres y tutores.

E.6.Horario de dedicacion al Centro del Orientador/a del Equipo de orientacion
Educativa.
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E.7. Organizacién de las actividades se organizan en funcion de la evaluacién Inicial y
continua.

E.8. Resolucion de las actuaciones llevadas a cabo para la mejora del resultado del
alumnado.

E.9. Realizacion de todos los planes y programas de refuerzo elaborados por el Centro.

LA ORGANIZACION Y EL FUNCIONAMIENTO DE LA TUTORIA
F.1. E Desarrollo de las actividades previstas en el Plan de Accion tutorial del Centro.

F.2. Conocimiento del alumnado con objeto de orientarlo en su proceso de aprendizaje.
F.3.Coordinacién de las intervenciones del E. Docente de su grupo.

F.4.Coordinacién del proceso de Evaluacion del alumnado de su tutoria.
F.5.0rganizacion y asistencia a las reuniones mensuales de E. Docente de su grupo
F.6. Cumplimentacion de la documentacion personal y académica de su alumnado.

F.7. Informacion al alumnado sobre el desarrollo de su aprendizaje, asi como a sus
padres, madres.

F.8.Recogida de la opinién del alumnado a su cargo sobre el proceso de ensefianza —
aprendizaje.

F.9. Prestacion de una actitud cooperativa entre los miembros de la Comunidad Escolar.
F.10. Relacion permanente con las familias de su alumnado.
F.11. Implicacion en la integracion de los alumnos/as en el grupo.

F.12. Colaboracion en la gestion del programa de gratuidad de libros de texto.

FORMACION DEL PROFESORADO
G.1. Oferta formativa por parte del CEP.

G.2. Grado de participacion del profesorado.

11
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G.3. Atencion recibida desde los asesores del CEP.

G.4. Organizacién y propuesta de actividades de formacion desde el E.T.C.P.

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMEDOR ESCOLAR
H.1. Prestacion del Servicio.

H.2. Atencion al alumnado en periodo de permanencia en el Centro.
H.3. Actuacién del personal de atencion.

H.4. Atencion horaria que ofrece el servicio de comedor escolar.

PLAN DE REUNIONES DE LOS ORGANOS COLEGIADOS DE GOBIERNO DEL
CENTRO.

I.1. CONSEJO ESCOLAR

1.1.1 Aprobacion del Plan de Centro.

1.1.2 Revisién Anual del Plan de Centro.

1.1.3 Aprobacion del presupuesto del Centro y justificacion de las cuentas.
1.1.4 Aprobacion de actividades extraescolares.

1.1.5. Aprobacion del R.O.F. y Proyecto de Gestion.

1.1.6. Seguimiento de los compromisos educativos y conocimiento de la resolucion de
conflictos.

1.1.7. Propuesta de medidas para favorecer la convivencia e igualdad.
1.1.8. Andlisis y valoracion del funcionamiento del Centro.

1.1.9. Participacion en la conservacion y renovacion de las instalaciones.
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1.1.10. Reprobacion de las personas que causen dafio e injurias al profesorado.

1.1.11. Participacion en la eleccion del director/a.

I.2. CLAUSTRO

1.2.1. Aprobacion y Evaluacion de los aspectos educativos del Plan de Centro.
1.2.2. Andlisis y evaluacién el funcionamiento del Centro.

1.2.3. Propuesta de iniciativas en el &mbito de la experimentacion e investigacion.
I.2.4. Realizacion anual de la autoevaluacion del Centro.

1.2.5. Propuesta de actividades complementarias y extraescolares.

1.2.6. Participacion en temas de formacion.

1.2.7. Promocion de medidas que favorezcan la convivencia.

1.2.8. Eleccidn de sus representantes en el C. Escolar.

1.2.9. Conocimiento de la resolucién de conflictos disciplinarios y la imposicion de
sanciones.

1.2.10. Conocimiento de las candidaturas a direccion y los proyectos.

EQUIPO DIRECTIVO: Sobre el desarrollo de funciones que le competen
segun Decreto 328/2010 de 31 de julio.
J.1. Ejecucion de actuaciones para el buen funcionamiento del Centro.

J.2. Organizacion del horario del Centro.

J.3. Adopcion de las medidas necesarias para llevar a cabo los acuerdos adoptados por
los Organos de gobierno y de coordinacion Docente del Centro.

J.4. Actuacion coordinada con otros Centros Educativos de la zona.

J.5. Elaboracion del Plan de Centro y otros documentos del Centro.

13
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J.6. Colaboracién con la Consejeria y demas instituciones.

RESULTADOS ACADEMICOS DEL ALUMNADO
K.1. Aplicacidn de criterios de evaluacion y promocion del alumnado.

K.2. Valoracion de resultados generales.

K.3. Valoracion de los resultados de los alumnos con N.E.E. con PAC significativa
elaborada.

K.4. Valoracion de los resultados de alumnos/as de integracién en aulas ordinarias.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES ESTRATEGICOS
DEL CENTRO.
L.1. Cumplimiento de los Objetivos generales.

L.2. Planificacion de actuaciones.

L.3. Seguimiento y revision.

L.4. Mejora de los resultados escolares.

L.5. Valoracion del proyecto Bilingte.

L.6.Funcionamiento del Plan de Apertura de Centros.

L.7. Valoracion del Proyecto T.I.C.

L.8. Valoracion del Plan de Igualdad entre hombres y mujeres.
L.9. Efectividad del Acompafiamiento Escolar.

L.10. Puesta en practica del Plan de lectura y Biblioteca.

HORARIO GENERAL DEL CENTRO.
M.1. Cumplimiento del horario del Centro establecido en el Proyecto Educativo.

14
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M.2. Puntualidad en las entradas y salidas del Centro por parte de su personal.

M.3. Incidencia de las ausencias del profesorado y alumnado en el rendimiento del
alumnado.
M.4. Interrupcion de la actividad del aula.

M.5. Recogida de las salidas y entradas del alumnado.

M.6.Registro de ausencias de los trabajadores y de las sustituciones.

REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
N.1. Puesta en practica del reglamento.

N.2.Recogida de todos los aspectos del funcionamiento del Centro.
N.3. Grado de conocimiento por parte de la Comunidad Educativa.
N.4.Seguimiento y actualizacion del documento.
N.5.Aceptacion y cumplimiento de la normativa.

N.6. Colaboracion del Equipo Directivo y el Claustro de Profesores en la elaboracion
del documento.

CLIMA DE CONVIVENCIA EN EL CENTRO-PLAN DE CONVIVENCIA.
N.1. Interaccion entre los miembros de la comunidad educativa.
N.2. Aplicacion de las Normas de Convivencia.
N.3. Colaboracion con las familias.
N.4. Colaboracion y participacion de los alumnos en la vida del Centro.
N.5. Inclusion de actividades preventivas para la mejora de la Convivencia.
N.6. Divulgacion del Plan de convivencia del Centro.

N.7 Concrecion de un Plan de reuniones por parte de la Comision de convivencia.

15
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N.8. Realizacion de actividades de acogida para el profesorado y el alumnado.

ACTUACIONES EN RELACION CON EL PROYECTO DEL PLAN DE
AUTOPROTECCION ELABORADO POR EL CENTRO
0.1. Realizacién de un simulacro por trimestre

0.2.Actualizacion del documento.
O.3.Participacion del personal del Centro.

O.4. Efectividad del Proyecto.

RELACIONES CON EL AYUNTAMIENTO, INSPECCION
EDUCATIVA'Y OTRAS INSTITUCIONES
P.1. Colaboracion del Ayuntamiento en las demandas del Centro.

P.2. Participacién del Centro en actividades organizadas por el Ayuntamiento.
P.3.Atencidn a consultas y asesoramiento.

P.4. Presencia en el Centro e implicacién con las tareas y proyectos.

P.5. Realizacién de tareas de supervision y control.

P.6. Participacion como agente de evaluacion externa.

P.7. Colaboracién del Centro con empresas de la localidad.

P.8. Relacion con otras Instituciones y Asociaciones.

ADECUACION DE ESPACIOS, MATERIALES Y TIEMPOS.
Q.1. Presencia cuidada de las instalaciones exteriores del Centro.

Q.2. Reflejo de la vida del Centro en el interior del edificio (aulas, espacios comunes...)

Q.3. Mantenimiento adecuado del edificio.
Q.4. Existencia de un buen servicio de limpieza.
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Q.5. Cumplimiento del plan de limpieza del Centro.

Q.6. Actuacion del profesorado para concienciar al alumnado hacia la conservacion del
Centro.
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